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Activitats

1. Queé significa emprendre i quin n'és el principal objectiu?

Emprendre vol dir iniciar un negoci o projecte assumint riscos i responsabilitats amb
I'objectiu de generar valor econdmic i/o social. El seu objectiu principal és convertir una
idea en una realitat sostenible i rendible.

2. Penseu en alguna emprenedoria personal, laboral o empresarial vostra, d'un
familiar o d'un amic o amiga. Quins han estat els avantatges i els inconvenients
que has o han trobat en emprendre?

Resposta oberta.
Exemple: Un familiar va obrir una botiga de productes ecologics.
Avantatges :

e Autonomia i flexibilitat en la presa de decisions.

e Possibilitat d'obtenir més ingressos.

e Satisfaccid personal de crear un negoci propi.
Inconvenients:

e Alta inversié inicial.

e Incertesa economica.

e Llarga jornada laboral.

3. Quina és la diferéncia entre actituds, aptituds i habilitats clau?

e Actituds: predisposicid per actuar de manera determinada (exemple: perseveranca).

e Aptituds: capacitats adquirides o innates per executar tasques (exemple:
coneixements en finances).

e Habilitats clau : destreses practiques que permeten afrontar desafiaments (exemple:
lideratge, gestio del temps).

4. Per parelles, prepareu una infografia que presenti una persona emprenedora
espanyola, identificant la seva o les seves emprenedories, actituds, aptituds i
habilitats clau. Presenteu-la a la resta de la classe.

Resposta oberta. Exemple: Amancio Ortega (Zara)
o Actituds: Perseveranca, visié empresarial.

. Aptituds: Coneixement del sector textil, gestié empresarial.
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Unitat

L'

emprenedoria: competencies i habilitats

emprenedores

o

\

Habilitats clau: Innovacio, lideratge, estrategia de mercat.

POSA'T A PROVA

GreenHarvest és una empresa mitjana que
es dedica a la produccio i comercialitzacio
d'aliments processats com salses, conserves
i snacks. La companyia ha notat que les per-
sones consumidores estan cada vegada més
interessades en productes sostenibles | ecolo-
gics, pero la seva linia actual no inclou aguest
tipus d'opcions.

Per mantenir-se competitiva, GreenHarvest
llanga una convocatoria interna amb |'objectiu
que les persones empleades proposin idees que diversifiquin la seva oferta de produc-
tes, donant suport a projectes seleccionats amb temps de treball | recursos economics.

Martin Sanchez (encarregat de produccié) observa que GreenHarvest genera una gran
quantitat de malbaratament alimentari, com fruites i vegetals, que no compleixen amb
els estandards estétics, pero son perfectament utilitzables. Proposa crear una nova linia
de productes:

« GreenSnack, snacks ecologics elaborats amb fruites i vegetals descartats.

« Caracteristiques: ingredients 100 % naturals i ecologics, envasos biodegradables i
certificacio de comerg just, destacant que una part dels guanys sera destinada a
donar suport a les persones que treballin en I'agricultura.

La proposta de Martin €s seleccionada per la direccid de GreenHarvest. L'equip rep un
pressupost inicial de 15000 € | guatre mesos per desenvolupar un prototip.

Els resultats inicials van ser:

« En els primers tres mesos de prova, GreenSnack genera un 10 % d'augment en les
vendes totals de I'empresa.

« El malbaratament alimentari de GreenHarvest es redueix en un 25 %.

«» Els clients perceben GreenHarvest com una empresa innovadora i compromesa amb
la sostenibilitat.

a) Quines caracteristiques fan del projecte GreenSnack un exemple d'intraemprene-
doria?

b) Com podria la direccié de GreenHarvest donar millor suport a les persones intraem-
prenedores?

¢) Com beneficia el projecte a I'empresa més enlla de l'increment en vendes?

d) Quines idees aportaries per enfortir el projecte de Martin?

Possible solucié: GreenSnack i I' intraemprenedoria .
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1. Quines caracteristiques fan del projecte GreenSnack un exemple d' intraemprenedoria ?

e Sorgeix dins d'una empresa ja establerta ( GreenHarvest ).
e Aprofita recursos interns (malbaratament alimentari).
e Es innovador en proposar un nou producte ecologic.
2. Com podria la direccié de GreenHarvest donar suport millor als intraemprenedors?
e Atorgant més temps i pressupost als projectes innovadors.
e Crear un programa d'incentius per fomentar la creativitat.
e Brindant formacid en gestié de projectes als empleats.
3. Com beneficia el projecte I'empresa més enlla de l'increment de vendes?
e Redueix desaprofitament alimentari, millorant I'eficiencia de I'empresa.
e Millora la imatge corporativa com a empresa sostenible.
e Atrau un nou segment de clients interessats en productes ecologics.
4. Quines idees aportaries per enfortir el projecte de Martin?

e Establir aliances amb pagesos locals per ampliar I'assortiment de productes
ecologics.

e Desenvolupar estrategies de marqueting per destacar limpacte social del producte.

e Expandir la linia de productes cap a altres formats com barretes energétiques o
melmelades.

5. Per qué és important mesurar limpacte social en una emprenedoria social?

Perqué permet avaluar si I'emprenedoria realment contribueix a resoldre un problema
social i justificar-ne la sostenibilitat economica.

6. Queé vol dir que una emprenedoria social ha de ser economicament sostenible?
Significa que, encara que el seu objectiu principal és l'impacte social, ha de generar
ingressos suficients per mantenir-se en funcionament sense dependre exclusivament de
donacions.

7. Pensa en un problema social o mediambiental del teu barri o de la teva
localitat. Com ho solucionaries des d'un model d'emprenedoria social?

Resposta oberta. Exemple:
Problema: excés de malbaratament d'aliments a supermercats

Solucid: crear una empresa que reculli aliments en bon estat i els redistribueixi a families
necessitades.
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8. Quin és lobjectiu principal de IAgenda 2030? Explica-ho amb les teves
paraules.

L'objectiu és promoure un desenvolupament sostenible que equilibri el creixement
economic, I'equitat social i la proteccié del medi ambient per garantir un futur millor per a
les properes generacions.

9. Quins nivells engloba el desenvolupament sostenible? Escriviu una accio
concreta per a un d'aquests nivells.

1. Economic: promocié d'ocupacié digna.
2. Social: educacié accessible per a tothom.
3. Mediambiental: Us denergies renovables en empreses.

Exemple daccié: Implementar panells solars en negocis locals.

10. Com pot el greenwashing afectar la confianca de les persones consumidores
envers les marques?

El greenwashing genera desconfianca perque les empreses aparenten ser sostenibles
sense realment complir practiques ecoldogiques, cosa que pot portar a la perdua de clients.

11. Per parelles, trieu una empresa que es presenti com a sostenible i
investigueu si les seves practiques son coherents amb aquesta afirmacio.

Resposta oberta. Exemple: HyM i la seva col-leccié Conscious

H&M ha llancat diverses col-leccions " Conscious " en qué afirma utilitzar materials
reciclats i sostenibles. Tot i aix0, segons un informe de l'organitzaci6 Changing Markets
Foundation , només el 0,7% dels materials utilitzats per H&M provenen realment de fonts
reciclades. A més, el seu model de negoci continua basat en la produccié massiva i el
lancament constant de noves peces, cosa que fomenta el consum excessiu i el
malbaratament textil.

Tot i que H&M promou iniciatives ecologiques, la seva produccié a gran escala i la curta
vida util de les seves peces contradiuen els principis de sostenibilitat real. Perque una
empresa sigui veritablement sostenible, hauria de reduir-ne la produccidé, apostar per
materials 100% reciclats i promoure la reutilitzacié i el comerg circular.

12. Després de veure aquest video bit.ly/Ley-cambiclimatico , respon a les
seglients preguntes de forma individual:

a) Creus que cal regular a través de normes aspectes relacionats amb la

sostenibilitat? Consideres que aixi es protegeix el planeta o no serveix de
res?
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b) Se t'acudeixen altres accions que consideris més efectives? Poseu les

vostres respostes en comi creant un debat sobre aquest tema.

Resposta oberta.

Test de repas

1. Qué és una empresa social?

a) Una empresa enfocada a maximitzar beneficis economics.
b) Una empresa que persegueix fins socials o0 mediambientals.

c) Una ONG sense activitat econdmica.
d) Una empresa sense anim de lucre que no genera ingressos.

2. Quina actitud representa una persona emprenedora?

a) Resistencia al canvi i preferencia per alld segur.
b) Cerca constant doportunitats i solucions a problemes.

c) Dependéncia total de recursos externs per iniciar un projecte.
d) Delegacié de les decisions importants en altres persones.

3. Una startup social s'enfoca principalment a:

a) Utilitzar tecnologies innovadores per maximitzar el benefici economic.
b) Crear solucions tecnologiques per a problemes socials.

c) Realitzar inversions en sectors tradicionals.
d) Generar ingressos sense prioritzar limpacte social.

4. Quina de les opcions segiients descriu millor la cultura emprenedora?

a) Una actitud que fomenta la creativitat, la innovacid i la presa de riscos per generar

projectes o negocis.

b) El conjunt de lleis que regulen la creacié dempreses en un pais.
c) La gestidé de recursos economics per maximitzar beneficis personals.
d) Lexclusié de persones que no tenen experiéncia empresarial previa.

5. Que significa el terme sostenibilitat empresarial?
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a) Garantir ingressos sense importar limpacte ambiental.

b) Aconsequir beneficis sense esgotar recursos ni fer malbé el medi ambient.

c) Evitar regulacions governamentals.
d) Prioritzar Unicament la produccié massiva.

6. Quina missio tenen els Objectius de Desenvolupament Sostenible?

a) Incrementar el comerg internacional.
b) Eradicar la pobresa i protegir el planeta.

c) Garantir el lliure mercat.
d) Enfortir les economies locals Unicament.

7. Quin avantatge principal té una startup social davant d'una empresa
tradicional?

a) Major accés a financament bancari.
b) Innovacio adrecada a resoldre problemes socials.

c) Menors costos operatius.
d) Major flexibilitat fiscal.

8. Quin és un exemple de projecte dimpacte social?

a) Un sistema de comercg electronic sense fins socials.
b) Una xarxa de distribucié sostenible per a entorns rurals.

¢) Una botiga de luxe a zones urbanes.
d) Un restaurant tradicional.
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Repte professional

Aquest repte es divideix en dues parts. Primer, analitzareu el vostre perfil emprenedor per formar equips de socis. Una vegada
formats els equips, dissenyareu un projecte d'empresa social.

Part 1: <Som persones emprenedores»

L

Identificacio d'actituds i habilitats clau. Dissenya una infogra-
fia amb la teva foto i les teves actituds, aptituds i habilitats
clau (pots prendre com a model la Figura 4.4 de la persona
emprenedora en el sector de l'energia).

. Presentacié de les persones emprenedores. Has de presen-

tar-te als teus companys i companyes ressaltant el teu perfil
emprenedor.

. Formacié de grups de socies i socis. Heu de formar equips

que presentin actituds, aptituds i habilitats clau que es com-
plementin entre si.

Part 1: “Som emprenedors”
A) Identificacio d'actituds i habilitats clau

Per a aquesta activitat, es pot dissenyar una infografia amb:

Part 2: <Desenvolupem un projecte d'empresa social»
Per dissenyar el vostre projecte heu de seqguir els passos segiients:

1. Definiu la missio | els objectius de desenvolupament soste-
nible que persegueix la vostra empresa social.

2. Elaboreu un esquema com el de la Figura 4.11 que reculli les
vostres accions més destacables pel que fa al desenvolupa-
ment de la sostenibilitat.

3. Creeu un prototip o exemple de producte o servei.

4. Presenteu a la resta de la classe el vostre projecte d'empresa
social.

1. Foto personal.

2. Actituds (Exemple: creativitat, perseveranca, resilieéncia).

3. Aptituds (Exemple: coneixements en marqueting, finances, gestié de projectes).

4., )Habilitats clau (Exemple: lideratge, comunicacié efectiva, capacitat de treball en
equip).

Per exemple:

Un estudiant que vulgui emprendre en tecnologia podria destacar:

Actituds: Innovacié i adaptacié al canvi.

Aptituds: Programacié i analisi de dades.

Habilitats clau: Resolucié de problemes i treball en equip.

Eines per a la infografia: Canva , PowerPoint,Genially

B) Presentacié dels emprenedors

Cada estudiant s'ha de presentar a classe ressaltant-ne el perfil emprenedor. Podeu

contestar les preguntes segients:

Per qué vol emprendre?

Quins son els seus punts forts com a emprenedor?

A quin sector li agradaria desenvolupar un negoci?
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Per exemple:

"Soc Martina, una persona creativa amb habilitats en disseny grafic i marqueting digital.
M'apassiona la moda sostenible i vull emprendre en aquest sector per reduir |'impacte
ambiental de la indUstria textil."

C) Formacié de grups de socis

Els estudiants han de formar equips amb perfils complementaris. Un equip equilibrat pot
incloure:

o Un perfil creatiu i innovador.
o Un perfil analitic amb coneixements financers.
o Un perfil comercial amb habilitats de comunicacio i vendes.

Per exemple:
Un grup que vulgui emprendre en alimentacié sostenible es podria formar amb:

o Un estudiant amb coneixements en nutricio.
o Un altre amb habilitats en negocis i gestié.
. Un amb experiéncia en marqueting digital.

Part 2: “"Desenvolupem un projecte d'empresa social”

A) Definir la missid i els ODS (Objectius de Desenvolupament Sostenible)

Cada equip ha de definir la missié de la vostra empresa i relacionar-la amb els ODS.
Per exemple:

o Missié: reduir el malbaratament d'aliments creant snacks a partir de fruites
descartades per supermercats.

. ODS relacionats :
v' ODS 12: Produccidé i consum responsables.
v' ODS 13: Accié pel clima.

B) Esquema de desenvolupament sostenible
Cada grup ha de completar un esquema amb les seves accions en sostenibilitat:
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Economico Crear empleo local y apoyar a pequenios agricultores.

Social Educacion sobre el desperdicio de alimentos en colegios.

Medicambiental | Reduccion de residuos y uso de envases biodegradables.

C) Crear un prototip o exemple de producte/servei

Cal desenvolupar un model inicial del producte o servei que oferira lempresa. Els
estudiants poden utilitzar qualsevol Intel-ligéncia Artificial (IA) per generar imatges que
representin el seu producte o servei.

Per exemple:

o Producte: snacks de fruites deshidratades recuperades de supermercats.

o Prototip: es pot presentar un packaging ecoldogic amb un disseny de la marca.

o Eines: disseny en cartré reciclat, impressido 3D per a envasos, mostres fisiques dels
snacks.

D) Presentacié del projecte dempresa social

Cada equip ha de presentar la seva idea davant de la classe amb una presentacio visual
(PowerPoint, Canva o Prezi) que inclogui:

Nom i logotip de I'empresa.

Missi6 i ODS a qué contribueix.

Esquema de desenvolupament sostenible.
Prototip o exemple de producte/servei.

vk weN

Pla dimpacte: com ajudara la societat i el medi ambient.
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Comprova el teu aprenentatge

1. Investiga sobre un emprenedor o emprenedora que admiris. Respon:
e Qué ho o la va motivar a emprendre?
e Quines dificultats va trobar?
e Quines habilitats o actituds van ser claus per al seu éxit?
e Queé pots aprendre de la vostra experiéncia?

Resposta oberta.
Qué ho va motivar a emprendre?

Amancio Ortega (fundador d'Inditex) es va motivar a emprendre pel seu interes en la
moda i el desig d'oferir roba assequible i de qualitat.

Quines dificultats va enfrontar?

Recursos economics limitats a l'inici i una forta competéncia al sector textil.

Quines habilitats o actituds van ser claus per al seu éxit?

Visi6 empresarial, capacitat dinnovacio, lideratge i presa de decisions estrategiques.

Que podeu aprendre de la vostra experiéncia?

La importancia de la perseveranca, la innovacidé constant i ladaptacio als canvis del mercat.

2. Elabora un mapa mental a Canva on reflecteixis els elements de la cultura
emprenedora.

Resposta oberta.

3. Enumera almenys cinc qualitats que creus que tenen les persones
emprenedores.

Resposta oberta.

Creativitat
Perseveranca
Capacitat de lideratge
Innovacié

vk weN

Resiliencia
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4. Imagina que voleu fomentar la cultura emprenedora a l'institut. En grups,
dissenyeu una iniciativa que inclogui:

e Un objectiu principal (per exemple, promoure idees sostenibles, ajudar
emprenedors locals).

e Les activitats principals que farieu (tallers, xerrades, fires
d'emprenedoria, etc.).

e Com involucraries el centre educatiu?

Resposta oberta.

Un objectiu principal: fomentar I'emprenedoria sostenible entre els estudiants.
Activitats principals:

Xerrades amb emprenedors que hagin creat negocis sostenibles.

Tallers de desenvolupament didees de negoci.

Fira d'emprenedoria on els estudiants presentin projectes.

Com involucrar el centre educatiu: col-laboraci6 amb empreses locals, suport del
professorat i Us d'instal-lacions escolars per a esdeveniments.

5. Explica amb les teves paraules queé és el desenvolupament sostenible i per queé
és important actualment.

Resposta oberta. El desenvolupament sostenible és un model que cerca equilibrar el
creixement economic, el benestar social i la proteccié del medi ambient. Es important
perqué permet satisfer les necessitats actuals sense comprometre els recursos de les
futures generacions, ajudant a combatre el canvi climatic i promovent una economia més
justa i responsable.

6. Identifica tres exemples concrets d'iniciatives sostenibles (una economica,
social i mediambiental) i descriu com contribueixen al desenvolupament
sostenible.

Resposta oberta.

o Economica: Too Good To Go - Redueix el malbaratament d'aliments en connectar
consumidors amb restaurants i supermercats que venen excedents a preus reduits.

o Social: Koiki — Servei de missatgeria que utilitza persones amb discapacitat i utilitza
mitjans de transport sostenibles.

o Mediambiental: Ecoalf - Marca de moda que fabrica roba amb plastics reciclats
recollits de I'ocea, reduint la contaminacié marina.
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7. Consulta el llistat dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS).
Escull-ne un i elabora una o diverses propostes de negoci per contribuir que es
compleixi.

Resposta oberta.
ODS elegit: ODS 12 Produccié i Consum Responsables.

Proposta de negoci: creacié d'una botiga en linia de roba de segona ma i reciclada per
reduir I'impacte ambiental del fast fashion . També es podria implementar un sistema de
recompra de roba usada per donar-li una segona vida.

8. Investiga i analitza una empresa que coneguis. Podries identificar si les
practiques so6n sostenibles? Qué suggeriries per millorar-ne I'impacte ambiental
o social?

Resposta oberta.
Empresa analitzada: McDonald's

o Practiques sostenibles identificades: Us d'envasos reciclables, incorporacioé d'opcions
vegetarianes i reduccié d'emissions als processos de produccio.

. Millores suggerides: reduir I'Us de plastics, promoure ingredients de produccio
sostenible, ampliar les seves opcions veganes i garantir millors condicions laborals a la
seva cadena de subministrament.

9. Reflexiona sobre l'impacte dels teus habits diaris al medi ambient (per
exemple, consum energétic, s de transport, eleccié de productes). Quins canvis
podries implementar per alinear-te amb els principis del desenvolupament
sostenible?

Resposta oberta.

Impacte actual: Us excessiu de plastics, dependéncia del transport privat i consum de
productes no sostenibles.

Canvis a implementar :
v Usar transport public o bicicleta en lloc de cotxe.
v Reduir el consum de plastics optant per envasos reutilitzables.
v' Comprar productes locals i de comerg just.
v' Disminuir el malbaratament d'aliments planificant millor les compres.

10. Dissenya un pla basic per iniciar una petita empresa social. Inclou a queé es
dedicara, com generara ingressos i com contribuira al desenvolupament
sostenible.

Resposta oberta.
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. Negoci: empresa de reparacidé i venda de dispositius electronics recondicionats.

o Generacid dingressos: venda de mobils, ordinadors i electrodomeéstics reparats a
preus accessibles.

. Contribucié al desenvolupament sostenible: reducci6 de residus electronics,
promociéo de leconomia circular i accessibilitat a tecnologia per a sectors de baixos
ingressos.

11. Com distingiries entre una empresa genuinament sostenible i una que
practica greenwashing ? Exposa exemples reals o hipotétics.

Resposta oberta.

Per distingir entre una empresa veritablement sostenible i una que practica greenwashing ,
és clau analitzar les seves accions reals més enlla de la publicitat. Una empresa
autenticament sostenible integra la sostenibilitat en tota la seva cadena de valor, mentre
gue una que practica greenwashing fa servir estratégies de marqueting enganyoses per
semblar ecologica sense fer canvis significatius.

-Exemple d'empresa genuinament sostenible: IKEA

IKEA ha implementat un pla de sostenibilitat real, amb el compromis de fer servir només
materials renovables i reciclats en els seus productes per al 2030. A més, ha introduit
iniciatives com la venda de mobles de segona ma i programes de reciclatge per reduir-ne
I'impacte ambiental.

-Exemple de greenwashing : Marques d'aigua embotellada amb "etiquetatge verd"

A\Y

Moltes marques d'aigua promocionen les seves ampolles com " eco -friendly ” perque
utilitzen un petit percentatge de plastic reciclat o perqué la seva etiqueta és de color verd,
fent la impressié de ser més sostenibles. Tot i aix0d, continuen produint milions d'ampolles
de plastic d'un sol Us, que generen una gran contaminaciéo ambiental.

12. Creeu una llista d'avantatges i desafiaments que sorgirien en implementar
un model de negoci sostenible. Pots comparar-ho amb una emprenedoria
tradicional.

Ventajas Desafios
Mejora la imagen de marca y fideliza clientes | Costes iniciales mas altos
Reduce el impacto ambiental Mayor dificultad para encontrar proveedores sostenibles
Cumple con regulaciones ambientales Competencia con empresas tradicionales mas baratas
Puede acceder a incentivos y subvenciones Requiere mayor esfuerzo en educacion del consumidor

13. Busca en xarxes socials oa la web una emprenedoria social. Investiga a que
es dedica i fes una llista amb les meétriques que faries servir per mesurar el seu
impacte social.
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Resposta oberta.

14. Omple al teu quadern els espais en blanc de les oracions segiients amb
I'opcié correcta:

1. Les ... busquen resoldre problemes socials o0 mediambientals mentre
generen ingressos a través d'activitats economiques.

a) ONG tradicionals.
b) Cooperatives.

¢) Startups socials.

2. Les organitzacions sense anim de lucre que financen els seus projectes
mitjancant activitats comercials es denominen ... .

a) Empreses socials.
b) Associacions comunitaries.

c) Organitzacions sense anim de lucre amb ingressos propis.

3. Les ... sOn associacions de persones que col-laboren per solucionar
problemes socials i generen ingressos de forma col-lectiva.

a) Startups socials.

b) Cooperatives.

c) Empreses privades.

4. Les ... solen utilitzar la tecnologia o la innovacié per abordar reptes
socials de manera eficient.

a) Cooperatives.

b) Startups socials.

c) Oenagés.

5. Un exemple d'una empresa social innovadora seria ... que se centra en el
desenvolupament sostenible.

a) Apadrinaunolivo.org.

b) Una fabrica dautomobils.
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c) Un banc privat.

15. Dissenya un cartell on alertis les persones consumidores sobre les técniques
de greenwashing que algunes empreses utilitzen.

Resposta oberta.

16. Escriu una reflexi6 sobre la tendéncia de la sostenibilitat a I'ambit
empresarial. Creus que les empreses dirigeixen la seva atencio a la sostenibilitat
en les tres dimensions?

Consideres que la mediambiental és més coneguda que la resta? Creus que els
consumidors coneixen realment les implicacions de ser més sostenibles? Penses
que la sostenibilitat esta renyida amb la fast fashion o el consum massiu de carn,
per exemple?

Resposta oberta.

17. Dissenya un mapa mental on recullis les mesures i les politiques de suport a
la sostenibilitat.

Resposta oberta.
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